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Vale apenaser PJ?

Por FERNANDA BOTTONI | Fonte: VOCE S/A Edic&o 129

Oito pontos essenciais para vocé considerar antes de aceitar trabalhar numa empresa
como pessoa juridica

Durante a crise, quando as empresas procuram reduzir custos, vocé pode receber o seguinte
xeque-mate: a companhia decidiu transformar vocé em PJ —sigla para pessoa juridica, em oposicao
ao funcionario contratado em regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Ou seja, ela vai
demiti-lo e recontrata-lo como um prestador de servigos fixo. Com isso, a empresa deixa de arcar com
as despesas trabalhistasrelativas a seu extinto cargo. Formalmente, vocé deixa de ser um funcionario e
perde os direitos trabalhistas previstos por lei. Essa pratica € ilegal no Brasil, mas isso ndo quer dizer que
ela ndo ocorra. Mais frequente entre 0s graus mais baixos na hierarquia corporativa, existem inclusive
executivos que sao PJ. Veja o que considerar se vocé receber uma proposta destas e como manter a
evolucao profissional.

Hasta la vista, beneficios

Normalmente, ao se tornar PJ, vocé perde regalias como férias, 130 salario e fundo de garantia por
tempo de servico. Ou seja, se o contrato for rompido, vocé ndo receberad nada além dos dias
trabalhados no més — as vezes, nem isso! Algumas empresas, ho entanto, mantém varios beneficios
oferecidos. Foi o que aconteceu com o engenheiro mecéanico Eduardo Ferreira, de 35 anos — foram
mantidos o plano de saude e asfériasremuneradas.

Tem aumento?

Geralmente ndo. “Vale a pena negociar no ato da contratagao um valor suficientemente confortavel
para vocé passar pelo menos dois anos sem aumento”, recomenda Muna Hammad, de 35 anos, que
ja foi pessoa juridica e hoje é gerente executiva de recursos humanos, com CLT, da EDS, empresa de
servicosde Tlcomprada pela HP no ano passado.

Remuneracao

O profissional PJ ganha até 40% a mais do que quem esta no regime da CLT. O valor é negociado logo
na contratacao. Lembre- se, no entanto, de que o PJ paga até 20% de tributos na hora de receber.
Para o engenheiro mecénico Eduardo Ferreira, o saldo de um ano como PJ foi positivo. Ele era
supervisor de vendas de uma empresa de autopecas de Guarulhos, em Sdo Paulo, quando gerentes e
supervisores foram convertidos em PJ. “Eu ndo tinha opg¢é&o, mas ganhei aumento de 35% e ainda
recebitoda arescisdo de trés anos de trabalho”, diz ele.

Abrirou ndo suaempresa

Uma das primeiras decisdes a tomar € a de abrir ou ndo uma empresa. Quem abre deve contratar um
contador e pagar algo em torno de um salario minimo por més para ele zelar pelo preenchimento
correto de formularios, providenciar a declaragcdo de IR da companhia e fornecer as informacdes
para a sua declaragdo como pessoa fisica. Quem prefere ndo abrir empresa pode dar Recibos de
Pagamento a Auténomos (RPAs), emitidos para cada servigo prestado, para quem contratar seus
servicos. E preciso ter cadastramento na prefeitura e na Previdéncia Social.
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Sem desenvolvimento

Por ter poucos vinculos com o patrao, o PJ pode ter um horario de trabalho mais flexivel. Também fica
mais facil mudar de emprego, ja que a empresa tem menos instrumentos para tentar segurar um PJ. Por
outro lado, a ligacgao fragil com a companhia € um problema para quem busca um plano de carreira.
“Como PJ, vocé dificimente vaiterum plano de carreira”, dizMuna, da EDS.

BOnus batalhado

“Normalmente, é preciso comprovar resultados para depois brigar por esse beneficio. Nem sempre da

certo”, diz Marcelo De Lucca, diretor da Michael Page, consultoria especializada em recrutamento de
executivos de S&o Paulo.

Sem previdéncia

Sair do regime da CLT tem desvantagens mais sérias. Uma delas &, se vocé precisar se afastar por motivo
de saude, ndo ter direito ao auxilio-doenca da Previdéncia Social. Foi o que aconteceu com Muna
Hammad, da EDS. Durante 0s oito meses em que prestou servicos como PJ para uma consultoria, ela
sofreu um acidente e teve de se afastar do trabalho. “Fiquei dois meses sem trabalhar e semreceber”, diz.
Outradesvantagem é a aposentadoria.

Pegaroulargar

Se a empresa propuser que vocé trabalhe todos os dias, se reporte a um chefe e seja remunerado todo
més, legalmente, ela tem de fazer a contratacédo de acordo com a CLT. Se nao fez, ela burla a lei. Mas o
empregado ao aceitar nao fere nenhuma regra. “A pessoa muitas vezes nao tem escolha, ela precisa
trabalhar e topa virar PJ”, diz o advogado Estévao Mallet, professor da Faculdade de Direito da
Universidade de S&o Paulo.
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BNDES busca o intangivel

Fonte: Jornal Valor Econébmico 03/04/2009
Vera Saavedra Durao

Ja esta sendo implementada no BNDES a metodologia criada pela instituicdo para incluir bens
intangiveis na analise de risco das empresas. Em meados do ano a area de crédito vai incorporar esses
componentes ao processo de definicdo da nota e do grau de risco das companhias. A classificacéao
permite definir o percentual do "spread de risco" dos tomadores da instituicao.

Atualmente, a area de crédito do BNDES classifica o risco das empresas por notas que vaode AAa
H, levando em conta principalmente a capacidade de endividamento de cada uma delas. O "spread de
risco" vai de 0,46% a 3,57% e é somado ao "spread" basico - diferenca entre o custo de captacao do
banco e ataxa cobradado tomador.

Muito além do patrimdnio
s matores intanglvels das américas — em LSS bilhtes

Emgresa Intangivel*

clania

1T Elia . Wk “CATEe ene0: St Ao i e Eadl & Salsidii s limikis

Dados do balanco do BNDES de 2008 revelam que 98,2% da carteira de crédito consolidada do
banco esta classificada dentro das categorias que vao de AA a C. O percentual supera os 92,3% do
sistema financeiro em geral e 0s91,7% dos bancos publicos.

A nova pratica de avaliacdo de empresas sera aplicada também a area de mercado de capitais
do banco, como adiantou seu diretor Eduardo Rathfingerl. Ele é especialista no tema e defendeu tese de
mestrado sobre o assunto. Eduardo afirma que os intangiveis "n&do sao apenas uma ferramenta de
classificacdo de risco, mas uma ferramenta poderosa de andalise para capturar o valor das companhias
nas quais o banco estuda aportar capital".

O BNDES, segundo Rathfingerl, "precisa de pessoal que consiga observar numa empresa o que o
banco vai apoiar, quem vai apoiar e se a companhia vai estar viva daqui a oito anos " - o prazo médio de
participacado do banco no capital de uma empresaindustrial.
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Ha dois anos a instituicao de fomento se prepara para mudar seu método de avaliar empresas e
operar com os intangiveis. O BNDES sera a primeira instituicdo financeira de desenvolvimento a
implementar esse processo de avaliacdo que tenta transformar em nimeros o chamado capital
intelectual. Todo o corpo gerencial do banco esta envolvido nessa tarefa e a previsdo € que até
novembro o trabalho esteja totalmente concluido.

Bensintangiveis sdo praticas empresariais como capacidade estratégica, governancga, processos
internos, design, capacidade de interagir com redes comerciais e comredes tecnoldgicas, concorréncia,
tipos de contrato, capital humano e valor da marca. Eduardo Tomiya, consultor de estratégia da
BrandAnalytics, informou que uma pesquisa da Standard & Poor's sobre as 500 maiores empresas globais
revela que quase 70% do valor total dessas gigantes provém de intangiveis.

Para fazer um calculo rudimentar desses bens sem existéncia fisica subtrai-se o valor da empresa
em bolsa do seu patriménio liquido. Os investidores fazem isso diariamente, quando pagam mais do que o
valor contabilde uma acgao - supondo que ha mais valor alido que o balangco consegue registrar.

A iniciativa do BNDES neste momento de crise € bem recebida pelo governo, pois ajuda o banco a
entender e a captar a esséncia das empresas, avalia um técnico especializado na avaliacao de
intangiveis. Segundo a fonte, o BNDES esta investigando o que levou algumas grandes companhias
brasileiras consideradas imbativeis a sucumbir rapidamente ao tsunami de crédito que se abateu sobre o
mercado financeiro a partirda queda do Lehman Brothers, em setembro do ano passado.
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Empresas fazem revisao de con

Remuneracdo: Companhias recorrem aos escritérios de advocacia para repensar salarios e bonus.

Fonte: Jornal Valor Econébmico 10/06/2009

Os contratos de executivos do primeiro escalao das grandes empresas estdo sendo reformulados
por conta da crise financeira. E o que afirmam ao Valor cinco escritrios de advocacia, especializados em
direito trabalhista e empresarial. As principais alteragfes dizem respeito a pagamento de bbnus, a troca de
salario fixo porrenda variavel e ao aumento do controle sobre as atividades dos diretores.

A revisao, para baixo, de salarios em novos acordos, chega a 30% . A0 mesmo tempo, cresce o
volume de pedidos por seguro de responsabilidade ou Directors & Officers (D&O), apdlice contratada pelas
corporacoes para proteger funcionarios em possiveis indenizacdes. Pelo menos 10% do total dos clientes das
bancasja pediramrevisdo de contratos.

"Com a crise, 0s aumentos anuais nos salarios, que antes passavam em branco, sdo agora
questionados pelas matrizes. Surgem, assim, alternativas para evitar o agravamento de distor¢cdes nos
rendimentos”, diz Hércules Celescuekci, socio do grupo trabalhista do Trench, Rossi e Watanabe Advogados,
com 1,3 mil clientes. Segundo o especialista, a moda de pagar bénus em parcela Unica para a alta clpula
das organizag6es também estd acabando. "Agora, sdo duas ou mais parcelas anuais, que acompanham
ainda uma revisao das metas previstas nos planos de bonificagdes." Desde o inicio da desestabilizacdo dos
mercados, o escritério de Celescuekcija concedeu cerca de 400 consultas de revisdo de contratos.

No escritério de advocacia Fortunato, Cunha, Zando e Poliszezuk Advogados, especializado em
direito sindical, trabalhista e empresarial, em um més, duas companhias bateram na porta da banca para
fazer mudancas contratuais. As alteracdes englobam flexibilizagdo da jornada de trabalho e até reducéo
de salarios. O escritdrio tem 50 clientes e 30% s&o grandes empresas.

"A demanda acontece principalmente por conta da diminuicdo de faturamento puxada pela
crise", explica o sécio Marcos Vinicius Poliszezuk. "Um cliente da area metallrgica, por exemplo, teve uma
perda de 30% na producdo e ndo conseguiu manter seus executivos com 0os mesmos salarios." Outra
empresa aconselhada por Poliszezuk, do setor calgadista, precisou ajustar os contratos em 40% para baixo- e
vai pagar a diferenca em forma de renda variavel. "As alteracdes sao feitas com a participacdo dos
sindicatos e somente é valida com o consentimento das partes." As empresas preferiram ndo comentar as
mudancas para preservar o valor de seus executivos no mercado.

No escritério Fernando Quércia Advogados Associados, o movimento de reformulagao de clausulas
acontece desde novembro de 2008 e é concentrado nos novos contratos de diretores. "Mais de dez
empresas ja pediram alteracdes", diz o s6cio Fernando Quércia, que tem cem clientes, sendo 30% de
grandes firmas. A maior preocupacao recai sobre a parcela variavel de bonificagéo. "Antes da crise, essa
fracdo era normalmente atrelada as metas de lucratividade conquistadas”, lembra. "Agora, as empresas
queremvincula-la aresultados de médio e longo prazo para evitar manipulagao de resultados.”

No GMP Advogados, com 83 clientes, pelo menos 25% deles, desde janeiro, fizeram consultas ou
solicitaram alterac8es em acordos de trabalho. "O volume de pedidos dessa natureza aumentou 100%", diz
Eduardo Maximo Patricio, s6cio do escritério e responsavel pelas areas trabalhista e de contratos. "Harevisao
na politica de boénus, aumento do controle sobre as atividades dos executivos e até diminuicdo de salarios

em novos contratos, naordemde 30%."
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Em relagcdo aos programas de recompensas, Patricio observa novas discussdes sobre os bdnus
pagos no ato da contratagao ou "signing bonus", nos "golden parachutes" ou efetuados na demissao, e nos
prémios de permanéncia cumprida ou "severance packages". "Esses cortes s6 podem ocorrer para 0s Novos
acordos e ndo para os documentos em vigor", adianta. "Ja os bonus atrelados aos resultados continuam
valendo, mas as empresas estao fixando metas para um prazo maior € ndo mais em periodos curtos."

Segundo Marcelo Ferrari, diretor de desenvolvimento de negdcios da Mercer, consultoria
especializada em capital humano, setores como construgao civil, commodities e da area frigorifica foram os
primeiros a decapitar os bonus. "Os bdnus pagos em 2010, referentes ao exercicio de 2008, serao 20%
menores”, diz. Ao mesmo tempo, aumentaram as revisdes para baixo, de até 30%, de programas de
beneficios, como planos de saude.

Na pesquisa Impactos da Situagcdo Econdmica Atual na Remuneracao dos Executivos, realizada
pela Mercer, com 124 empresas no Brasil, 27% consideram uma potencial reducao nos ajustes salariais, em
relacéo ao que havia sido previsto para o orcamento de 2009. Sobre os incentivos a longo prazo, baseados
ou ndo em agoes, pelo menos 30% das entrevistadas querem rever seus programas.

As principais acfes planejadas incluem reducdo dos valores de concessdo e mudanca dos
indicadores de performance. "Chegou a horada verdade", avisa Ferrari. 'Nessa época de crise, asempresas
vao saber quais sdo os executivos realmente indispensaveis nesse cenario."

Se, por um lado, as companhias redesenham os contratos de trabalho, os executivos também tém
exigido das corporacdes a realizacdo de um seguro de responsabilidade ou Directors & Officers (D&O).
"Diante da crise, aumenta a responsabilidade dos administradores e eles querem se sentir confiantes para
tomar as melhores decisées", explica Patricio, do GMP.

O D&O é um seguro contratado pela empresa em nome de seus executivos para cobrir custos de
defesa legal e indenizag8es decorrentes de processos judiciais e administrativos, amarrados as atividades
do funcionéario. No inicio do ano, o escritério Marcelo Neves Consultores Juridicos, com mais de 200 clientes,
chegouadespacharum D&O porsemana.

"O D&O surge como uma forma de proteger o patrimdénio do executivo e funciona como uma
ferramenta de barganha na reforma do contrato”, explica o advogado Kleber Zanchim, que também é
professor na area de direito da Fundacao Getulio Vargas (FGV), Fundacao Instituto de Administracao (FIA) e
doInsper, ex-lbmec Sao Paulo.

Para larema Oliveira, lider da area de remuneragao e recompensas da consultoria de RH Hewitt
Brasil, as empresas estdo tentando minimizar o prejuizo. "Muitas companhias deram bonus altissimos em 2009,
ainda em relacdo ao periodo de 2008, e perceberam que esse tipo de pagamento, ja acordado em
contrato, podialevaraumadespesainesperada’, diz.

Nas multinacionais americanas, por exemplo, larema observou uma movimentagcdo no
gerenciamento de custos globais de remuneracéo. "As reducdes de custos estdo gerando um forte impacto
nas filiais de outros paises, mesmo quando elas atingem os objetivos de venda." A especialista afirma que o
pacote de remuneracéao total também ganhou os holofotes. "As corporacdes querem reexaminar todos os
elementos do kit de pagamento total, incluindo sal&rio base, incentivos anuais de curto prazo e ajudas de

custo paraveiculos."
Pagina §)
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Muitas organizagdes americanas também miram os incentivos oferecidos fora dos Estados Unidos. "Ao
considerar as praticas locais, as empresas reveem o tamanho dos prémios de recompensa, substituindo-os
por valores geralmente menores do que os praticados no mercado dosEUA."

Para medir os efeitos da crise no planejamento salarial, a Hewitt realizou um estudo com 217
empresas de seis paises - Argentina, Brasil, Chile, México, Porto Rico e Venezuela - e descobriu que mais de
20% das companhias no Brasil planejam reduzir as promog¢des dos executivos em 2009. Pelo menos 30% das
empresas pretendem congelarvencimentos, enquanto o indice de reajuste escorrega de 7,5% para 6,5%. Ja
os planos de remuneracgao variavel terao uma redugao superior a 10% em 23% das empresas. Com esses
dados nas méos, a consultora da Hewitt chama a atengédo dos conselhos de administracdo para uma
analise mais criteriosa dos cortes.

"Os talentos devem ser recompensados para a organizacao ganhar félego em uma retomada dos
negocios”, diz. Os executivos, por sua vez, também levam vantagem com a revisdo de contratos. Com ela,
poderdo assegurar o recebimento da remuneracao variavel em melhores condigcdes, sem correr o risco de
ter o prémio diminuido por conta de uma crise.

Nessa linha, a boa noticia aparece em uma andlise realizada pela Boyden, consultoria
especializada em recrutamento para cargos de alta geréncia. Ela mostra que as companhias tendem a
aumentar, este ano, a parte variavel das remuneragdes, em uma proporgdo que chega a 50% da
compensacao total anual.

O estudo foi feito com 72 empresas nacionais e multinacionais. "As corporacdes devem pagar mais
na parte variavel - que depende do cumprimento de metas tanto da empresa quanto do executivo -do que
nossalarios", explica Joel Garbi, diretor da Boyden do Brasil.

Para os especialistas, as mudancgas vao definir um desenho mais conservador dos contratos para a
alta cupula, com clausulas sobre rendimentos atrelados a performance, metas financeiras e maior foco em
resultados. "Os proximos acordos serdo mais cautelosos, valorizando o futuro da empresa”, diz larema, da
Hewitt.




