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COM QUANTAS CLAUSULAS SE FAZ UM CONTRATO?

Autor: Paulo Afonso da Motta Ribeiro, sdcio sénior da Banca de Advocacia Motta Ribeiro,
dedicada a auditoria juridica de contratos.

Depende. Esta é aresposta usualmente empregada por qualguer advogado.
Mas, convenhamos, ndio é aresposta que os contratantes anseiam ouvir.

Na verdade contrato tem seu inicio nas crencas, valores e principios adotados e praticados
pelos contratantes.

Sdo estas qualidades, ou a falta delas, que orientardo os seus objetivos.

Neste momento os contratantes jd se encontram comprometidos com o minimo, ou seja, com os
deveres mutuos de colaboracdo, informacdo e transparéncia sem que, muitas vezes, sequer tenham
concluido o contrato ( a chamadaresponsabilidade pré-contratual).

Passo seguinte e na mesma dire¢cdo, o confrato ganha o refor¢co de principios legais ( ndo mais
orientadores masimpositivos) daboa fé, equilibrio e funcdo social.

O mundo dos negdcios, todavia, ndo dispensa o contrato escrito. Afinal, é ele que ird
proporcionar seguranca e gerar oresultado esperado.

O nosso direito é severamente legislado, diferente do americano, por exemplo, onde o direito
ndo escrito tem grande valia.

Por isso, a tendéncia é a de que tenhamos contratos com abundéncia de considerandos,
cldusulas, sub-cldusulas, itens, sub-itens, anexos, etc.

O mercado vive tfempos de maior racionalidade e objetividade e o (nosso) direito ndo pode e
ndo deve ignord-lo, ndo obstante o desafio enfrentado pelos operadores do direito a frente de decisdes
judiciais diferentes para cldusulas contratuaisiguais...

A presente reflexdo ndo tem preocupacdo cientifica dai a sugestdo do uso de ferramentas de
apoio, iniciada com um brainstorm (tempestade de idéias) , passando pela censura de uma verdadeira
tesoura sobre cldusulas repetidas, cldusulas com o mesmo contelddo e dispersas, cldusulas com
expressoes técnicas incompreensiveis, remissdio exagerada a anexos( que muitas vezes acabam sendo
maisrelevantes que o préprio contrato) e a profusdo nareferéncia a textos legais.

Prestigie a clareza, a brevidade, a simplicidade, o fom adequado, sem eloqUéncia, porque
invariavelmente os contratantes detém diferentes niveis de saber o que leva a tentacdo de alguém
adotarcomportamento oportunista.

Riscos fazem do confrato uma peca incompleta, portanto, ndo se cogita que sua elaboracdo
possareceber grau maximo de exceléncia.

Contratos sdo feitos para durar. Mas ndo para a vida toda.

O dinamismo dos negdcios - aliado a profusdo de regras e leis- exigem um constante olhar sobre
oresultado esperado pelos contratantes.
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O RISCO DO ACUMULO DE FUNCOES DIRETIVAS

Autor: Eduardo Pitombeira- Zurich Brasil Sequros

Diretores e conselheiros frequentemente assumem mais de um cargo ou funcdo dentro da
organizacdo em que atuam. E o risco da responsabilizacdo pessoal estd presente nas situacdes mais
corrigueiras, como no caso de um diretor que concorda em aparecer como administrador na “holding”
do grupo ou de um gerente financeiro que aceita a nomeacdo para o conselho fiscal do fundo de
pensdo dos empregados. Essas funcdes adicionais muitas vezes ndo sdo remuneradas, e isso pode levar
a uma interpretacdo equivocada de que ndo geram encargos significativos. Na pratica, contudo,
representam um altissimo risco de responsabilizacdo. Podem gerarimpactos que vdo desde o bloqueio
de contasbancdrias até a perda de todo o patriménio pessoal de seus ocupantes.

Os executivos devem observar, adinda, comigual atencdo, os riscos do acumulo de funcdes ndo
simult@neas, ou seja, os cargos j& ocupados no passado em outras organizacdes a que pertenciam.
Quando se desvincula de um determinado grupo, o executivo ndo elimina as obrigacdes decorrentes
da posicdo que ocupou. Os riscos relativos a essas funcdes perduram por varios anos, a depender do
evento em discuss@o e dos respectivos prazos prescricionais. Um exemplo tipico é o de executivos que
sdo chamados a responder por débitos fiscais ou trabalhistas de empresas em que atuaram como
diretores, mesmo apds terem deixado o cargo. Por mais absurdas que possam ser as demandas, os
diretores precisardo mobilizartempo e dinheiro para apresentar sua defesa.

O crescimento da demanda por conselheiros independentes, aliado a relativa escassez desses
profissionais, tem sido uma causa adicional do acumulo de riscos de responsabilizacdo. O conselheiro
independente precisa se manter atento aos diferentes niveis de exposicdo a esses riscos. E necessdrio
que analise todos os aspectos que possam indicar uma maior predisposicdo a situacdes de risco, tais
como dificuldades financeiras, disputas entre sécios, conflitos frequentes com minoritdrios, ofertas
iniciais de acoes realizadas hd menos de 12 meses, fusdes ou aquisicoes recentes e histdrico recente de
litigios contra os administradores, dentre outros litigios. E recomenddvel que a negociacdo do
conselheiro independente com cada companhia em que participa permita esse nivel de abertura das
informacdes. E que o conselheiro tenha certeza da existéncia de cobertura de seguro ou outro
instrumento que possa protegé-lo desses riscos.

Nenhum cargo, ou funcdo diretiva, pode ser considerado inofensivo dqueles que emprestam
seus nomes e suas reputacoes as companhias para as quais trabalham. Cabe cos proprios executivos
realizarem uma avaliacdo minuciosa de todos os aspectos de risco do cargo ou funcdo que ocupam
cumulativamente, solicitando s suas empresas que providenciem os meios adequados para a
protecdo de seu patrimoénio pessoal.
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